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Assemblee des délegues |IJ FISP

Ordre du jour — 20 juin 2019

Introduction.
PV AG.

Présentation comptes, rapport de gestion.

Rapports organe de contrble et expert agrée.

Point de situation et actions.

Divers et propositions individuelles.

Président Conseil
Président Conseil
Direction + BfB
BfB + GiTeC
Direction

Président Conseil



O FISP

PREVOYANCE
RESPONSABLE

ORGANES DE LA FONDATION

Structure Communication | Placements Immobiliere
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Conseils, analyses et mandats externes ponctuels

La FISP, comme acteur d'un 2*™ pilier de référence, s'engage dans sa mission en respectant un partenariat social responsable

et impliqué : avec un modéle dont elle fait évoluer en permanence les capacités, elle met tout en ceuvre pour renforcer les
bases d'une prévoyance de qualité pour les assurés et adhérents.

Conseil de fondation

Président Membres Direction
M. Yves VINCKE Délégués «employeurs» M. Jean-Paul GUYON
Délégué «assurés» M. Frangois HAENNI - Directeur général LBG SA
Physiothérapeute EHNV M. Emmanuel MASSON - Directeur RH Hépital Riviera-Chablais Mandataires

M. Christophe VACHEY - Directeur général adjoint - GHOL La Fondation fait appel a des partenaires

Vice-Président

Délégueés «assurés» professionnels, sélectionnés parmi les
M. Frangois JACOT-DESCOMBES M. Olivier OGUEY - Infirmier-anesthésiste HRC références de leur champ de compé-
Délégue «employeurs» Mme Carine COLLOMB - Assistante DRH - HIB tences, dont le mandat est réévalué

Directeur général - EHC Mme Fabienne SAVOY - Cheffe de projet - EHC réguliérement.



O FISP

PREVOYANCE
RESPONSABLE

Articles 6.2 des statuts et 44 du réglement

L’Assemblée des Délégués :

élit les membres du Conseil de fondation;
prend connaissance des rapports annuels de la Fondation;

prend connaissance des présents statuts et du reglement ainsi que de
leurs modifications ultérieures;

= Rappel (cf.site web + communications) :
Réglements 2018-2019.

veille a l'information adéquate des assurés sur leurs droits et obligations
deécoulant du reglement ;

peut soumettre au Conseil de fondation des propositions statutaires ou
reglementaires.
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= Document envoyé aux délégues. Aux déléqués de Ia FISP

Mesdames, Messieurs,
sumoéduwmuemﬁerdemaizmg,et_awésrapuobaﬁmdesmpabmx

= Sera inséré dans le « rapport fondan 6 13, Vo0 Boere - v o i ek, ol  xrcs 215

* Rapport sur les placements.
= Rapport de gestion.

annuel FISP » au cours de I'été, Ces données vous sot ranamises e dopr fomation en we de FAssemiiée i 20 ju, o sern
consultable sur www.fisp.ch.

Sincéres salutations.

La FISP en un coup d’ceil — 31.12.2018.

ORGANES DE LA FONDATION

= Rappel : évolutions du reglement
de Prévoyance 2018-19.

DIRECTION

MANDATAIRES EXTERNES
Experten Organe Gestion Depositalre Gestion Gestion
prévoyance de revision administrative global placements immobiliérs
GiTeC Prévoyance 58 BCY PictetfrCie Partenaires Aconthe
Conseils, analyses et mandats externes ponctuels
Répartition par age - Actifs au 31.12.2018
2'500
Degre de couverture 101,1%
és actifs 8'502
n F I s P Bénéficiaires de rentes 2145
Fortune CHF 1,5 Miards

PREVOYANCE
RESPONSABLE

FONDATION INTERPROFESSIONNELLE
SANITAIRE DE PREVOYANCE

Rapport annuel 2018




Comptes
Rapport sur les placements

Extraits : « Avoir un cap... et se préparer aux turbulences ».

O FISP

Exercice 2017-18: vents fluctuants «préservation du cap-ital»:
Rendement «10,6% & -6,3%» : asymétrie positive.

Préparation des rendements futurs : fin de la baisse des taux.

Performance conforme - Sans handicap de diversification :
Modele aux techniques de création de valeur complémentaires.

Résister aux chocs devises, actions, obligations, actuels et a venir.

Maitriser les colts d’opportunité,
Accéder aux meilleures pratiques.
Analyse protection des gains
% intermédiaires, suivi des risques
obligataires, sélection produits,...

Maintenir vigilance et efficacité sur
les enjeux majeurs, Réduire les frais.

Objectifs de prévoyance, asymétrie
de bénéfice pour les assurés.

s

NDATION INTEREF

Rapporrt 2018

Document envoyé aux
délégués.
Inséré dans le rapport

annuel FISP dans [I'été,
consultable sur fisp.ch.
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Point de situation et actions. Direction



Commissions et direction FISP

Point de situation et actions

Presentation a I'assemblée des delégués

O FISP

juin 2019



Commissions et direction FISP
lllustrer les résultats obtenus pour les assureés.

Expliciter les moyens mis en ceuvre.

Comme en 2015-17, la revue exhaustive des travaux des commissions
est remplacée par des informations et éclairages spécifiques.

Travaux 2017-19 : comment mieux « Prendre Soin ».
lllustration 1 : Les valeurs de référence, marqueurs identitaires forts.
lllustration 2 : Gestion de la releve, proposition aux délégués FISP (suite).

lllustration 3 : Besoins des adhérents, nouvelle offre de services administratifs.

Préambule : - Synthése « enjeux et caractéristiques du 2¢me pilier »

- Eclairages plan d’actions FISP et résultats.

O FISP

juin 2019



2°me Pilier

ContexteC pressions.

Régulateurs
(politique / surveillance)

Socieéteé
(mutations, individualisation,
solidarité générationnelle ?)

N

Prévoyance

Marché du travail _—,
professionnelle

(taux d’occupation, ... )

/

Partenariat social

O FISP

PREVOYANCE
RESPONSABLE

Economie

(faits macro-économiques:
performances et taux
d’intéréts bas)

P

<« Démographie
(longévité,...)

Employeurs €

> Salaries
|

I Porteurs de risques
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Mandature 2017-2021 - Introduction au passage de gué

Préambule :

r

\

* Au début du XXIléme siécle, les défis de la démographie et de la finance imposent aux )

zéme

acteurs du pilier d’adapter leurs modéles pour continuer a assumer leur mission.
Diverses réponses sont envisageables, dépendamment des modéles adoptés et buts visés.

S

Le Conseil de Fondation de la FISP a choisi de toujours gérer avec vigilance les enjeux
financiers et de gouvernance, notamment dans le cadre des travaux d’évaluation du
Benchmark Stratégique et de 'ALM qu’il méne chaque année, et qui nourrissent les actions
et décisions prises en matiére de gestion financiére tactique.

suivre et évaluer les risques gérés, il a en outre complété cette veille, par un
objectif spécifique : recenser, évaluer et définir, sur 2017 et 2018, les mesures envisageables

. concretement en cas de nécessité d'application d'un plan alternatif a la stratégie actuelle.

"+ Fin 2016, de maniére cohérente avec le renforcement des moyens mis a sa disposition pour

J

Dans le cadre de ce projet, dont la nature permet de traiter aussi des problématiques extra-

financiéres, le Conseil a souhaité améliorer la maturité de la FISP en matiére d’attractivité
réelle et percue, de maniére a renforcer son statut de partenaire 2°™ pilier de référence.



Dynamiques du 2eme pilier
En guise de conclusion...

> ...Pour les acteurs d’un 2eme pilier responsable :

Apres 30 ans d’apprentissage d'une des plus grandes responsabilités sociales,

Un quadruple défi :
1) Mise en ceuvre de gestion du risque professionnelle.

2) Application responsable de principes de gouvernance.
3) Offre de prestations et services riche et evolutive.

4) Faire face a une compétition accrue....
... ou la «seule» bonne gestion peut ne pas suffire.

L’Enjeu final : un équilibre, durable et compris par tous.

7 mars 2010 : lecon de communication ?
Répondre a une demande sociétale.



Réponses FISP : actions menées
Réponses equilibrées / défis de I'environnement

Défis financiers, Deux type de traitements [ Axes d’actions™ }
reglementaires,...
KGouvernance m?\
ﬂ: T eXceptionnelle(sh Se donner les moyens I gg_
Réforme(s) structurelle(s). d’ameliorer les || - ot foai e

champs d’action maitrisables
(facteurs contrélables majoritaires).

- Adéquation

— ALM technique.

Attentes et convoitises. et adhérents

Réunir les conditions
d’une gestion optimisée sur les
domaines liés aux marchés - Gestion //
(facteurs non maitrisables priment). financiere.

[ *détails par ailleurs }

Dans un contexte exigeant, le Conseil de Fondation a réparti les
efforts afin de renforcer durablement la capacité de la FISP a assumer
une mission de prévoyance de qualité.



Plan d’actions 2011-19 « Attractivité »

Le CF se donne les moyens d’améliorer la FISP...

[ Modele FISP }[ BUTS }[ OFFRE }

/Mutuel.

Paritaire.
Valeurs.

100% assurés.

Milicien.

\Professionnel.

N

/

-

~

Protection
proches.

Pouvoir
d’achat.

Réponses
et
proximite.

)

\TE
, Deux outils
Prestations
risque déces : :
. ez Gestion risques
et invalidite. .
(création de valeur)
[ oo e .
Prestations g
épargne et |
retraite.
Gestion colts
, (efficacité budgétaire)
Services :
Gestion. - B
IT, Web. —

Fiscal.

-

)

[ 2011-2019 J

Offre plus
large et plus

performante :

20 Qouvermaste ettcace

Satisfacton des assures.

1 Medieur coltperformance

«Choix libres»
«Meilleur colt»

Prestations
risque.
Prestations
retraite.

\Services.

/




Information Delegués il

Réponses aux défis : mesures et resultats

AMELIORER LES PRESTATIONS POUR LES ASSURES,

ATTEINDRE LES OBJECTIFS DE PREVOYANCE:

e Améliorations régulieres du Reglement de prévoyance.

e Protection des proches et du pouvoir d'achat : taux d'intérét versé
supérieur a l'inflation et aux minima légaux, amélioration des cou-
vertures déces/invalidité.

FAIRE FRUCTIFIER LES COTISATIONS, PRESERVER LES

EFFORTS DES COTISANTS EMPLOYES/EMPLOYEURS:

e Reésultats des placements et gestion des défis du contexte financier.

e Gains des actions de benchmarking et de maitrise des couts (appel
d'offres).

ADAPTER LA SOLUTION 2E PILIER, POUR REPONDRE

AUX DEFIS SANS SE RESIGNER SUR LES OBJECTIFS:

e Nouveau modeéle de rente des 2018 (FISP Info n°13).

e Maintien des capacités du Conseil de Fondation a assumer sa mis-
sion de maniére responsable : formation, évolution.




Conclusions/perspectives : positionnement ﬂ FISP

Prévoyance Responsable: relever les deéfis du 2eme pilier

« Solution FISP aux enjeux de prévoyance : réponses techniques et valeurs humaines »

@

)

Enjeux 2eme pilier
Attentes assurés

Les maniéres de répondre a
> >

4 )

ces problématiques ne sont
ni uniques, ni équivalentes.

Financier
Extra-financier M
Divers défis Angélisme
C, - Equité
S \/

Dans un contexte anxiogene,
entretenu ou non,
raison et responsabilité offrent
les seules solutions viables:
sans déni de réalité, mais sans
surréaction, ni biais partisan.

courn °° ‘“ﬁ& FISP
termisme PREVOYANCE

Efficacité RESPONSABLE

Améliorer chaque maillon de la chaine de
création de valeur, pour fortifier durablement

un modéle authentiquement dédié au seul
intérét des assures.



Conseil de fondation |B FISP
Réponses FISP 2018. A

« Mission statement »,

La traduction essentielle
de marqueurs identitaires essentiels

Prendre Soin.

L’ADN
des parties prenantes essentielles
a la FISP



‘Déclinaisons sur les parties prenantes essentielles - Les facons de «prendre soin» :
‘PS-1: Assurés, Adhérents (prestations et services, I'art et la maniére),
‘PS-2 : Responsabilités fiduciaires et financieres (créer, distribuer durablement),
‘PS-3 : Responsabilités sociétales et |égales (respecter et faire adhérer).

*Un theme particulier : prendre soin des organes de gouvernance (CF et Direction).

* Problématiques financieres/extra-financieres : améliorer maturité en matiere d'attractivité
réelle et percue, de maniére a renforcer son statut de partenaire 2°™¢ pilier de référence.

» Maitrise des enjeux essentiels, pour des choix raisonnés, fidéles a une stratégie légitime.

* En continuant a évaluer, faire évoluer et renforcer le modele, agir pour continuer a offrir
aux assurés et adhérents une solution 2™ pilier de référence.



Formation du Conseil I3 FISP

décembre 2018

Valeurs explicites : partenaire 2¢ pilier de
réeférence.

Apprentissage outils Macro/Micro
naviguer a vue, préserver le cap(ital).

Revue ALM : mieux appréhender les
risques actions/devises.

Rendement net optimisé : monitoring
des colts de gestion financiére.

Contexte « passage de gué »: alternatives
exploitables et marchés de crédit.

ISR : rendre bénéfique aux assurés
I'attention portée aux enjeux "ESG".

42



2¢me Pilier IO FISP

Context PREVOYANCE
oniex RESPONSABLE
Régulateurs
(politique / surveillance)
Société Economie
(mutations, individualisation, (faits macro-économiques:
solidarité générationnelle ?) performances et taux

d'intéréts bas)

P

<« Démographie
(longévité,... )

N

Prévoyance
professionnelle

Marché du travail _—,
(taux d’occupation, ...)

/

Employeurs < > Salaries
| |

Partenariat social

Porteurs de risques
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Signe de :
Vieillissement?
Défiance?
Prise de conscience?
Défaillance?

Soutien pour le Fisp infos...

Confirmations : pressions...

Réponse : s'adapter, sans
travestir la mission...

Reépondre a la pression
positive...

Les 10 principales préoccupations des Suisses en 2018

En % des votants

45%

AVS /
f'l prévoyance vieillesse

e

= 37%
@ Etrangers

—
23%

Protection de
I'environnement

=
EE 22%
UE / accords bilatérales /

intégration
=
-:1' 15%

Salaires

.

Source: Barométre des préoccupatons du Credd Suisse 2018

41%

Santé /
caisses-maladie

1
31%

Question des réfugiés /
demandeurs d'asile

=
22%

Chémage /
chémage des jeunes

=
18%
l $ Nouvel:pawreté
=
15%

Finances fédérales

1]




(*) Questio ’érs de la conférence " p o e
des ures u 05.11.2015. Il Prochaine conférence

TTo;gburs uallte lors de la des assurés : 07.11.2019 !!
nfer e du 07.11.2017..
N

s « Sl je
change d’employeur,
pourrai-je rester
assure ala FISP ? »
()

Challenge ? | > Pression positive
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« Pour traiter ce questionnement : expliciter les réponses
et solutions 2eme pilier par quelques indicateur et

valeurs de référence.

= Passons en revue par les problématiques et les
critiques...
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Quelles critiques pour le 2éme pilier ?
(que n‘aimez-vous pas ? -> on vise(ra) a faire l'inverse...)

Niveau des prestations insuffisantes :

Taux de conversion pour les rentiers.

Intérét remunérant le compte épargne pour les cotisants.
Garanties invalidité/déces.

Redistributions croisées indésirables / solidarités inacceptables :

Les cotisants actifs paient pour les rentiers.

Efficacité économique :
Frais de structure, fonctionnement et mandataires.
3éme cotisant.

Viabilité du modele :
Capacité a assurer les équilibres actifs/passifs a long terme.




L FISP

PREVOYANCE
RESPONSABLE

| Evaluation « Risque global IP » D FISP
- Modeéle CHS PP/DTA 5: 4 grandes thématiques

PREVOYANCE
RESPONSABLE

" < 1.9 *
T SHIraiL2aiea o
WU CGLE IS
AL S s e o I
. e b_.;p\*,v_\J.‘-/_\‘-v .n'. p
. placement
\\v-_ ARSI P .,.. ',A_‘ 4
3 -




redistribution jl risque

L FISP

PREVOYANCE
RESPONSABLE

prestations

d’assainissement

= entre assu-

= perspective

res cotisant |l = risque d'évaluation des assures

et rentiers = risque financier

risques de placement

= conditional Value at Risk
= Value at Risk

= perspective

reglemen-

caisse de pension taire

couts

= contributions
reglementaires

= contributions
d’'assainissement
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Comment évaluer la qualité d'une caisse de pensions ?
(que souhaitez-vous ? -> on s’efforce(ra) de le réaliser...)

Prestations durablement attractives, et attribuées de maniere équitable.

Gouvernance de conduite et d'investissement de référence, objectivable.

Marges exploitables et bien exploitées.

Capacité de risque et d'assainissement.




O FISP

PREVOYANCE
RESPONSABLE

Quelle ambition pour la FISP ?

- Réponse aux besoins des bénéficiaires
et maniere d'y répondre : Prendre soin.

- Qualité et équité des prestations, durablement.
- Robustesse et fiabilité d’'une solution 2¢me pilier « partenaire de référence ».

- Capacité a s’adapter aux enjeux évolutifs de la prévoyance professionnelle.




I FISP
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Quels indicateurs pour objectiver ?

« Matrice » :
- Synthése annuelle : indicateurs clés, quantitatifs et qualitatifs.
niveau et qualité des réponses aux enjeux essentiels.

Quelques valeurs de référence complémentaires :
- Bon a savaoir.... Et simple a garder en téte !




Les valeurs de référence :

Les compléments a la matrice : questions / réponses...

O FISP

Valeurs de référence : niveau des prestations, modalités d'attribution équitables
Conditions et ressources nécessaires

Niveau des prestations :

Pour un
financement raisonnable
(plan général : 16%)

Cotisants actifs .

Pensionnés

Quel intérét sur mon compte
épargne?

Quelle rente d'invalidité ?

Quel salaire de remplacement ?

Modalités d'attribution :

Cohérence,
consistance

SRP

13éme rente

Quel écart de traitement entre
bénéficiaires actifs et rentiers ?
Quel intérét sur mon

compte épargne?

Quelle promesse d'intérét Pl sur ma
rente de retraite ?

Conditions nécessaires :
3eme cotisant et marges

ALM, Expertise
actuarielle

Objectif de rendement de la stratégie
de placements

Autres marges et ressources

Probabilité d'atteinte
Capacité de risque

i et
Volatilité
Cotis.

RFV/DC
DTAS




Les valeurs de référence : quels indicateurs ? n FISP
La Démarche en syntheése...

Quelles critiques pour le 2éme pilier ?

Niveau des prestations insuffisantes : taux de conversion, intérét remunérant le
compte épargne, garanties invalidité/deces

Redistributions croisées indésirables / solidarités inacceptables : les cotisants
actifs paient pour les rentiers.

Efficacité économique : frais de structure, fonctionnement et mandataires
Viabilité du modeéle : capacité a assurer les équilibres actifs/passifs a long terme

Comment évaluer la qualité d'une caisse de pensions ?

- Prestations durablement attractives, et attribuées de maniere equitable
- Gouvernance de conduite et d'investissement de référence, objectivable
- Marges exploitables

- Capacité de risque et d'assainissement

Quelle ambition pour la FISP ?

- Réponse aux besoins des bénéficiaires et maniere d'y répondre : prendre soin
- Qualité et équité, durablement
- Robustesse et fiabilité de la solution 2éme pilier "partenaire de référence"

Quels indicateurs pour objectiver ?

Matrice, synthese annuelle : indicateurs, niveaux de reponses aux enjeux essentiels
Quelques valeurs de référence : bon a savoir.... Ou a garder en téte !




Les valeurs de référence : n FISP

Enseignements.

- Ces résultats, et les comparaisons en faveur de la FISP
(plan min LPP, marché global) sont évidemment les fruits d'une
Gestion attentive aux budgets de
risques, fonctionnement, conformité.

L Condition d'importance, la qualité du 3°™® cotisant net détermine le
Niveau global des prestations, notamment épargne/retraite.

- La stratégie et les moyens mis en ceuvre renforcent une
Gouvernance de conduite et d'investissement bénéfique a
marge nette et équilibre entre actif et passif.

- Les revues ALM - et expertises actuarielles - régulierement actualisées
permettent d'assurer la cohérence et robustesse du systeme.

- Les travaux menés font partie des objectifs prioritaires et permanents
dans le cadre d'une démarche évolutive d'amélioration continue.

L'ensemble de ces mesures renforcent les capacités du modele a servir
I'ambition d’un partenaire 2°™ pilier engagé a prendre soin des assurés.




Gestion des enjeux de reléeve B FISP
Conseil de Fondation |

Etape 2019 : suite des
rencontre / information avec
les délegués interesses.

En quelques heures : mieux
connaitre  l'activité  d’'un
membre du CF.

Priere de s’annoncer par
mail aupres de la direction.



Gestion des besoins des Adhérents | FISP
Evolution prestations et services.

Etape 2019 : rencontres Gérant administratif
/ Adhérent RH au cours du 2¢Me semestre.

En quelques heures : mieux connaitre les
nouvelles possibilitées offertes par l'outil IT
mis en place par le gérant administratif.

Suite : reponses adaptées aux besoins de
chaque établissement adhérent FISP.



Assemblee des délegueés |IJ FISP
Ordre du jour — 20 juin 2019

Introduction. Président Conseil
PV AG. Président Conseil
Présentation comptes, rapport de gestion. Direction + BfB
Rapports organe de contrble et expert agrée. BfB + GiTeC
Point de situation et actions. Direction

Divers et propositions individuelles. Président Conseil





